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Представляем вашему вниманию 
Годовой отчет ПАО «ГМК «Норильский 
никель» за 2020 год, в котором 
мы продолжаем раскрывать Стратегию 
по устойчивому развитию. Данная 
Стратегия представляет собой 
долгосрочное видение менеджмента 
касательно перспектив развития 
уникальной ресурсной базы «Норникеля» 
и повышения производственной 
эффективности, которые основываются 
на реализации амбициозной 
комплексной экологической программы. 

Стратегия экологического роста 
включает в себя не только долгосрочные 
цели по объемам добычи руды 
и капитальным вложениям, но и содержит 
конкретные планы по сокращению 
вредного воздействия на окружающую 
среду в регионах присутствия Компании. 

При этом Компания также видит себя 
в качестве ключевого элемента 
для успешной реализации масштабных 
задач, стоящих перед мировой 
экономикой, таких как электрификация 
транспорта и снижение выбросов 
вредных газов в атмосферу. 

Годовой отчет подготовлен 
Департаментом по работе 
с инвестиционным сообществом 
в соответствии с требованиями, 
установленными Положением Банка 
России от 30 декабря 2014 года № 454-п, 
а также лучшими практиками в области 
раскрытия информации.

Уважаемые акционеры 
и инвесторы!

ПАО «ГМК 
«НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ» 

ОТЧЕТНЫЙ ПЕРИОД  
С 1 ЯНВАРЯ 2020 ГОДА  
ПО 31 ДЕКАБРЯ 2020 ГОДА

Годовой отчет ПАО «ГМК «Норильский никель» 
за 2020 год включает в себя результаты деятельности 
ПАО «ГМК «Норильский никель» и дочерних 
компаний, входящих в Группу компаний «Норильский 
никель», именуемых в дальнейшем Группа, 
«Норникель», Компания.

ДОСТОВЕРНОСТЬ ДАННЫХ 
ПОДТВЕРЖДЕНА

Ревизионной комиссией ПАО «ГМК «Норильский 
никель» (заключение от 5 апреля 2021 года).

УТВЕРЖДЕН

Советом директоров ПАО «ГМК «Норильский никель» 
(протокол от 9 апреля 2021 года № ГМК/9-пр-сд).

УТВЕРЖДЕН

годовым Общим собранием акционеров 
ПАО «ГМК «Норильский никель»  
(протокол № 1 от 19 мая 2021 года).

В.О. ПОТАНИН
Президент,
Председатель Правления
ПАО «ГМК «Норильский никель»

С.Г. МАЛЫШЕВ
Старший вице-президент —
Финансовый директор
ПАО «ГМК «Норильский никель»

Система публичной отчетности «Норникеля» 
включает Годовой отчет и Отчет об устойчи-
вом развитии. Учитывая события 2020 года, 
мы также выпустили «Белую книгу» по разливу 
топлива в Норильском промышленном районе.

ВАЖНЫЕ 
РЕШЕНИЯ

#2

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ПОВЕСТКА

#5

ИЗМЕНЕНИЯ 
В УПРАВЛЕНИИ

#6

УВЕРЕННЫЕ 
ПОЗИЦИИ

#3

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 
ПРОРЫВ

#4

#8#7

#9

Годовой отчет | 2020

О КОМПАНИИ
2	 Краткий обзор
4	 Ключевые показатели
6	 История развития
8	 Ключевые события года
10	 Бизнес-модель
12	 География бизнеса
14	 Структура Группы
16	 Схема производства

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
ОТЧЕТ

22	 Обращение Председателя Совета 
директоров

24	 Обращение Президента Компании
28	 Приоритеты «Стратегии 2030»
42	 Основные инвестиционные проекты

ОБЗОР РЫНКА 
МЕТАЛЛОВ

54	 Никель (Ni)
60	 Медь (Cu)
64	 Палладий (Pd)
68	 Платина (Pt)
71	 Родий (Ph)

ОБЗОР 
БИЗНЕСА

74	 Минерально-сырьевая база
84	 Производственная деятельность
98	 Сбыт продукции
102	 Закупочная деятельность и цепочка 

поставок
104	 Энергетические активы
106	 Транспортные активы
110	 Цифровизация
116	 Автоматизация производства
120	 Финансовые результаты (MD&A)

УСТОЙЧИВОЕ 
РАЗВИТИЕ

139	 Экология и изменение климата
156	 Кадровая политика
166	 Промышленная безопасность 

и охрана труда
172	 Социальная стратегия

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

186	 Обращение председателя комитета 
по корпоративному управлению, 
кадрам и вознаграждению

194	 Общее собрание акционеров
196	 Совет Директоров
208	 Комитеты Совета Директоров
211	 Президент и Правление
220	 Вознаграждение

СИСТЕМА КОНТРОЛЯ 
И УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ
222	 Система контроля
230	 Риск-менеджмент
235	 Ключевые риски

ИНФОРМАЦИЯ 
ДЛЯ АКЦИОНЕРОВ
250	 Акционерный капитал
251	 Ценные бумаги
254	 Дивидендная политика
257	 Долговые инструменты

ФИНАСОВАЯ 
ОТЧЕТНОСТЬ ПО МСФО
260	 Консолидированная финансовая 

отчетность

334	 Единицы измерения и курсы валют
335	 Глоссарий
337	 Контакты

ИНТЕРАКТИВНЫЙ 
ГОДОВОЙ ОТЧЕТ

ОТЧЕТ 
ОБ УСТОЙЧИВОМ 
РАЗВИТИИ

«БЕЛАЯ КНИГА» 
по разливу топлива 
в Норильском 
промышленном 
районе

ПРИЛОЖЕНИЕ
339	 Потребление энергоресурсов 

ПАО «ГМК «Норильский никель»
340	 Отчет о соблюдении принципов 

и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления

381	 Информация о сделках 
ПАО «ГМК «Норильский никель»

#10


